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Forandring er ofte et resultat af flere trends

Megatrends Udviklingstendenser Branche

Disruptive teknologier Bygge/bolig (7)

Fodevarer (9)

Klima og baeredygtighed
Transport (7)

Ressourceknaphed IKT (7)

Nye livsmgnstre og veerdier Medico/sundhed (8)

@konomisk usikkerhed og
magtpolitiske opbrud

Turisme (7)

Skift i sundhedsudfordringer

Mabler/beklaedning (7)
Glokalisering

Andringer i demografi Energi/milja (7)
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Megatrends impact pa SMV'er

Stort pres pa forretningsmodellerne

Bredt behov for kompetenceloft i mange SMV'er

Mange SMV'er vil have behov for at fa tilfert viden om ny teknologi, og hvad
teknologi kan anvendes til

Steerkt stigende behov for at arbejde med dokumentation samt compliance ift.
nye krav
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Store forandringer i erhvervslivets rammer og strukturer pa vej

Forandringer i industristrukturer Forandrede markedsforhold Flere partnerskaber

Stigende koncentration Flere absolutte krav til leverandarer Offentlige-private partnerskaber
* @get underskov af viden- og  Disruption knyttet til tidlig forstaelse * Partnerskaber i veerdikaeden
teknologibaserede ivaerksaettere af nye trends
* Partnerskaber mellem store

» Vertikal integration af veerdikaeder « Multichannel og digital virksomheder og tech-startups

» Regionalisering af veerdikaeder S

* Risiko for stor mangel pa centrale * Ny EU- og national regulering * Nye standarder og ny praksis
' relateret til megatrends .
BIrEN g e Bl 5 * Mangel pa standarder eller faelles
« Begraenset af til rdvarer og energi « Utidssvarende regulering veerktgjer
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Faktorer med betydning for, hvordan megatrends pavirker SMV'er
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Marked (kunder) Udviklingsfokus

» Innovative iveerkseettere

» Driftsfokuserede SMV'er

» Vaekst og udviklings-
fokuserede SMV'er

» Virksomheder (B2B)
s Forbrugere (B2C)
» Offentlige kunder (B2G)
~

o - -

s [RISEIOUp



Megatrends og arketyper

Den tech-baserede startup med 0-9 ansatte

Typiske karakteristika

e Udspringer fra universitet eller stgrre
vidensvirksomhed

e Lange udviklingstider og kapitalkreevende

Ofte staerkere pa tekniske kompetencer end
forretningsmaessige kompetencer

Baserer sig pa nye teknologier eller nye
anvendelser af eksisterende teknologier

Typiske potentialer relateret til megatrends

e |dé/forretningsplan relateret til megatrends
og udviklingstendenser

e Kan have fordel af ny regulering

Attraktiv samarbejdspartner for stgrre virksomheder, der
ikke selv har kompetencer til innovation pa helt nye
teknologiomrader

Typiske udfordringer

e Kan have sveert ved at etablere kontakt til
store, globale virksomheder

e Knaphed pa - og stigende konkurrence om -
risikovillig kapital

Kan mangle adgang til forretningsmaessig sparring om go-
to-market strategier

Manglende indsigt i anvendelsesmuligheder for forskning
pa universiteterne (potentialer for spinouts udnyttes ikke)

e Nem adgang til tilskudsmidler, der kan
medfinansiere egen udvikling/personale ifm.
teknologiudvikling

o Kompetent kapital (investorer, der bidrager
med sparring om forretningsudvikling)

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

Steerkere gkosystemer pa universiteterne, der bl.a. kan
koble entreprengrer med forskere og scoute i forsknings-
miljgerne

Midler til modning af idéer og opfindelser i forskningen
Sparring om forretningsmodeludvikling
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Megatrends og arketyper

Den driftsorienterede underleverander med 10-75 ansatte

Typiske karakteristika

e Ejerledede

e Ordreproducerende eller pa faste
kontrakter

e Hjemmemarked og naermarkeder

Ofte alene faglaerte og ufaglaerte

Enkelte store kunder kan udggre stor del af
omseatningen

Typiske potentialer relateret til megatrends

e Afhaenger typisk af kundernes evne til at
udnytte megatrends

Teet samspil med starre kunder kan gere det nemmere at
tilpasse sig krav og compliance

Typiske udfordringer

e Ofte reaktiv og langsom tilpasning til fx ny
teknologi, gren omstilling, mv.

e Ringe erfaring med dokumentation og
compliance

e Har sveert ved at tilpasse sig nye
kompetencekrav

Arbejder ikke med forretningsmodeltilpasning
Omkostninger og ressourceforbrug ved tilpasning til
regulering og standarder er hgje ift. omsaetning
Beskedent digitaliseringsniveau (processer/funktioner ikke
digitalt sammenkoblede)

for at sikre opkvalificering til nye trends

e Sparring om regulatoriske krav og
compliance

e Malrettet brug af efter- og videreuddannelse

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

Facilitering ift. at indga i partnerskaber relateret til
udviklingstendenser

Eftersyn af forretningsmodellen med fokus pa fx gren
omstilling, digitalisering, fokusering af veerditilbud, mv.
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Megatrends og arketyper

Den innovative forbrugsgodevirksomhed med stor trendforstaelse og 25-75 ansatte

Typiske karakteristika

e Professionel ledelse/bestyrelse
e Bade funktionaerer og fagleerte

Gode til at afkode trends og
markedsudvikling og omszaette det i nye
koncepter

Typiske potentialer relateret til megatrends

e Er ofte first movers og har fordel af, at
marked og teknologi forandrer sig

e Gode til at inddrage brugere i innovation og
udvikling

Er hurtige til at tilpasse sig nye lovkrav og standarder - og
kan vinde markedsandele pa dette

Typiske udfordringer

e Ofte ubalancer i forretningsmodellen, fordi
organisation, kompetencer, kommunikation
mv. for langsomt tilpasses nye veerditilbud

e Kan veare udfordret pd nye kompetencekrav
og fx it-arbejdskraft

Har sveerere end store virksomheder ved at drage nytte af
ny viden fra specielt universiteterne

Kan mangle ressourcer/kompetencer til at vaelge de rette
strategier for dokumentation og certificering

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

e Malrettet brug af efter- og videreuddannelse
for at fastholde position og viden om
relevante teknologier mv.

e Behov for nye virkemidler til at bygge bro til
universiteter

Sparring og radgivning om regulering, standarder og
certificeringsstrategier

Sparring og radgivning om forretningsmodeludvikling - fx
tilpasning til nye veerditilbud og sourcing-strategier

11

[RISEIOUp



Megatrends og arketyper

Den mindre servicevirksomhed pa B2C-markedet med 10-25 ansatte

Typiske karakteristika

e Ejerledede o
e Faglaert og ufagleert arbejdskraft
e Driftsfokus og fa ressourcer til udvikling *

Ofte store udsving i omsaetning
(konjunkturfglsomhed)

Beskeden administration og fa ressourcer til
compliance

Typiske potentialer relateret til megatrends

e (@get fokus pa lokale vaerdikeeder .

Outdoor-turisme

Typiske udfordringer

o Efterlevelse af lovkrav og standarder .
e Folsomme over for lavkonjunktur .

e Konkurrence med digitale platforme, e-
handel mv.

Forzeldede forretningskoncepter og vaerditilbud

Manglende evne til digital omstilling og relativt beskedne
digitale kompetencer

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

e Sparring/radgivning om compliance o

e Facilitering af partnerskaber om innovation o
og forretningsudvikling (fx vigtigt inden for
turisme) .

360-graders eftersyn af hele forretningsmodellen
Malrettet efter- og videreuddannelse, herunder
lederudvikling

Mentorer, advisory boards, mv., der kan sparre med
virksomhederne om forretningsudvikling
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Megatrends og arketyper

Scale-up/vaekstvirksomheden med offentlige slutkunder med 25-75 ansatte

Typiske karakteristika

e Hgj vaekst relateret til udviklingstendenser .

e Hpgjt kompetenceniveau og professionel
ledelse .

Kan selge bade direkte til offentlige kunder
og via andre virksomheder

Meget digitale og databaserede

Typiske potentialer relateret til megatrends

e Er ofte first movers og har fordel af, at o
marked og teknologi forandrer sig

e Samfundsudfordringer og pres pa offentlig
sektor skaber stort markedspotentiale

Vaekst er relateret til behovet for at Igse store udfordringer,
der ligger i krydsfeltet mellem forskellige megatrends (fx i
krydsfeltet mellem sundhed, demografi og
ressourceknaphed)

Typiske udfordringer
o Offentlige indkegbspolitikker med fokus pa .
kortsigtet drift - og uden fokus pa afledte o
pkonomiske konsekvenser andre steder
e Mulighed for test og dokumentation i o

realistiske testmiljoer

Ressourcer til udviklingssamarbejde i den offentlige sektor
Manglende protokoller for at skalere Igsninger pa tvaers af
kommuner og regioner

Internationalisering, herunder valg af distributionskanaler
og adgang til offentlige kunder i andre lande

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

e Sparring og radgivning om o
internationalisering, herunder ogsa adgang
til mentorer o

e Bedre adgang til test og demonstration af
nye lgsninger

Udvikling af modeller for veerdibaseret afregning og for
indkeb baseret pa beregninger af totalomkostninger
Lesninger til frikeb af personale, fx pa hospitaler, til
innovationsprojekter samt samarbejde om
test/dokumentation
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